Intézményvezetdi palyazat

4. Helyzetelemzésen alapul6 intézményvezetdi program

4.1. Tartalmi elképzelések
Pedagdgiai hitvallasomban és célkitiizéseimben a mindségi oktatast, mint egyik f6 célt
jeloltem meg. A legutdbbi tiz évben a fenntartéval, nevel6testiilettel, sziiléi és
gyermekkozosséggel kozdsen létrehozott eredményekre tovéabbra is épiteni szeretnék,
minden pozitiv folyamatot erfsiteni €s tovabbfejleszteni sziikséges. Ezt elsdsorban
tovabbra is a nevel6testiilet csapatmunkéjaval, egységes €és egyenletes teherviseléssel

szeretném megoldani.

A szakmai elképzelések kozott szamomra tovabbra is az egyik legelokeldbb helyen a
szerepel, hogy az iskola tanitsa meg tanulét tanulni. Tanul6tarsadalom vagyunk, ezért az
iskolara is ebbdl a perspektivabdl kell tekinteni. Akkor tartjuk eredményesnek az iskola
tanulast, ha az felkészit a tarsadalomban zajlé mindennapi életre, ha képessé teszi a tanul6t
a mindig, mindenhol sziikséges tanulasra. A gyerekek szamara a jelenben és a
kozeljovoben talan az egyik legfontosabb értéket, a valtoztatas képessége fogja jelenteni.
Az egész életen 4at tarté tanulds, a piacképes tudas megszerzése ehhez jarul hozza.
Nemcsak az anyagiak fejlesztésére van sziikség, hanem az erkdlcs erfsitésére és a

szemléletvaltasra is.

Azokat az alapvetd értékeket, amit eddigi palyam soran képviseltem, tovabbra is fontos

tényezének gondolom a tartalmi elképzelések megvalositasanak sikerességéhez:

> Intézményiinkben a gyerek van a kozéppontba;
> A szilSkkel kialakitott kapcsolatot tovabb kell ergsiteni és mélyiteni.

» A tolerancia, mint mérféldké tovabbra is az egyik legfontosabb tényez8 oktatd-
nevel6 munkankban;
» A pedagdgusok munkéajaban, a pedagdgiai tevékenységiik kozéppontjdban a

nevelés, valamint 2 mindségi oktatas all;

Az iskola tovébbra is altalanosan fejlesztd, nevel6-oktat6 iskolanak kell lennie. A Valkai
Méra Ferenc Altalanos Iskola a telepiilés egyetlen iskoldja, ezért az iskola egész életét, a
nevelést, az oktatast, a szabadido értelmes elt61tését ugy kell megszervezni, hogy ezeknek
az elvarasoknak megfeleljen. Fontos, hogy a tovabbhaladdshoz szikséges, szilard
ismeretekkel €s a tudasalkalmazasra képes, lelkileg és testileg egészséges, a pozitiv emberi

kapcsolat kialakitasara alkalmas tanulokat képezziink.
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4.2. Fejlesztési elképzelések — az elemzésbol adodo feladatok

4.2.1. Téargyi feltételek
Az alapvet$ targyi feltételek megvannak. Az elottiink allé 6t éves ciklus megvaldsitandd
feladatai k6z¢é emelném az iskolaudvar baratsagosabba tételére, egy also tagozatosok szamdra
hasznos iskolai jatszétér kialakitdsara vonatkozd terviinket. Forrasok felkutatasaval

szeretnénk, ha megtjulni az iskolai vizesblokkok rendszere.

4.2.2. Személyi feltételek
A jelenlegi nevelotestiilet alkalmas arra, hogy a feladatat elldssa. Birtokdban van olyan
szellemi bazisnak, amely az 0j tantervi célok megvaldsitdsa érdekében mozgdsithato.
Azonban sziikség lenne a nyugdijba vonul6 kollégak helyére 0j dolgozokra is, de az évek 6ta
hirdetett allashelyink sajnos nem keriiltek betoltésre. Ennek érdekében iskolankat kiilnbozo
kozdsségi platformokon szeretnénk regisztralni, ahol egymasra talal az allast keres6 és az
allast kinalo is.

4.2.3. Anyagi eszkdzok
Az intézmény korlatozott, de a biztonsidgos miikodéshez sziikséges anyagi eszkozokkel
rendelkezik. A kor kovetelménye €s egyben fenntartdnk elvardsa is, hogy az intézmény
gazdalkodasa felel6s, megfontolt, tervszerti &s takarékos legyen. Ennek kulcsfigurgja
valamennyi iskolahaszndld. Az iskolavezetés feleldssége, hogy ezt az elvet az intézményben
érvényesitse €s megfeleld6 mdodon kontroldlja is. Szamomra tovabbra is fontos a tudatos,
tervszerti gazdalkodds megvalositdsa. A 7j6 gazda” gondossiagaval szeretném irdnyitani
tovabbra is az iskola gazdilkoddsat megkeresve azokat a forrasokat, amit még eddig nem
sikertilt kiaknazni, vagy felkutatni azokat a lehetOségeket, amivel bévithetjiikk az iskola

finanszirozasi lehetdségeit.

4.3, Stratégiai feladatok, mérfoldksvek

A palyazatom elején lefektetett altalanos célok megvaldsitasa érdekében az aldbbi stratégiai
elemeket szeretném megvalositani az el6ttiink allé 5 évben:

v Kiilonleges banasmodot igényld tanuldk fejlesztése

v Digitalis kultura, robotika oktatas fejlesztése

v Kérnyezeti nevelés, koryezetkultira fejlesztése, Okoiskola cim elnyerése

v’ Az intézmény sportolasi feltételeit kihasznélva sportosztaly beinditasa.
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4.3.1. Kiilonleges bandsmoédot igényld tanuldk fejlesziése
A sajatos nevelési igényll és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizd6 tanulok
létszama folyamatosan emelked$ tendenciat mutat, ezért kiilondsen fontos ez a terlilet.
Fejlesztésiik a szakértdi véleményben foglaltak alapjan torténik, fejlesztd pedagoégus, utazd
gyogypedagdgus, iskolapszicholdégus bevonasaval egyéni vagy csoportos formaban. Osztaly

szinten a differencialas mddszerével biztositjuk az egyéni banasmod érvényesiilést.

A jovore nézve szeretném a kooperativ kiscsoportos tanuldsi forma és a projekt modszer
hasznalatat el6segiteni szakmai belsé képzések szervezésével. Jelenleg a fejlesztés 3
kiscsoportos oktatasra alkalmas teremben valosul meg, szeretném ezeket a helyiségeket olyan
fejlesztd szobava kialakitani, amiben a fejlesztés minden eszkoze rendelkezésre all. Ehhez
szeretném felhasznalni a mar meglévé fejleszté eszkdzeinket, illetve palyazati forrasbol ujakat
beszerezni. Itt emliteném meg Gjra az iskolai jatszoudvar kialakitasat az alsé tagozatos
tanuléink szamara, mely a szabadidé hasznosabb elt6ltése mellett a fejlesztést is szolgélja
majd. Felsd tagozatos tanuloink mozgasigénye egyre nagyobb, fesziiltségeiket sok esetben
nem tudjak levezetni, ezért régi dlmom egy a felsd tagozatos tanuldk részére kialakitott
mozgaspark. Ezek az eszkdzok nemcsak a mindennapos testnevelés szinesitését szolgaljak,

hanem a szabadids tevékenységek soran tanuldink mozgaskultiraja is fejlodik.

Ehhez kapcsol6dd tovabbi céljaim:
v Koréabban jol miikodé és bevalt Meixner-médszer felujitisa az als6 tagozatban
v Fejleszté csoport 1étrehozdsa a részképesség zavarok athidaldsara, modszertani
segitséggel a pedagdgusok szamara.

v’ Tanulés tanitdsa tovabbképzések szervezése, bevezetése az rarendbe.

4.3.2. Digitalis kultara, robotika oktatas fejlesztése

A digitélis kultira minél szélesebb elterjedése, a mindennapi életben valé megjelenése
kotelez6vé teszi, hogy ezzel a teriilettel kiemelten foglalkozzunk, ha azt szeretnénk, hogy
tanuldink eligazodjanak a vildgban. Ennek egyik legjobb mddja a felfedezéses és mas
tevékenységekbe agyazott tanulds modszerének alkalmazésa, amely sordn a tanulok ugy
sajatitjak el az ismereteket €s az azok haszndlatdhoz szitkséges kompetencidkat, hogy
élményszeriivé valik a tanulas folyamata.

A projekt alapu tevékenység fejleszti a tanuldinknak a problémék megolddsa sordn

szitkséges gondolkodasat. Az elektronikus tanulési kornyezetben térténd tanulds-tanitas, a
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hélozati részvétel elosegiti a k6zds munkavégzest, €s az egyiitt tanulas élménye révén
hozzjarul a gondolkodasi képességek a szocidlis és kommunikaciés kompetencidk
fejlédéséhez.

Tanulo6ink, akik a foglalkozasokon jatékos médon ismerkednek meg a modern eszkdzokkel,
nemcsak a mindennapi életben boldogulnak majd jobban, hanem komoly érdekl6dés alakul
ki bennilk a komplex természettudomanyok és az informatika irant. Ennek érdekében
meglévé eszkozeinket bdviteni kell, a robotika oktatasit pedig minél szélesebb kérben és

minél korabban megkezdeni.

nevelés,
Az iskola olyan teleptilésen fekszik, mely kinalja annak lehet6ségét, hogy a célok kozott a
komyezeti nevelést és a kornyezetkultira fejlesztését kiemelten kezeljiik. Kornyezetiink
védelme és megdvasa, nem csak jogos igény, de korparancs is. Ma mar nem lehetiink
nagyvonaluk a kérnyezeti nevelés kapesan. Iskolank mindig kiemelt feladatinak tekintette a
koryezeti nevelés szamos elemének beépitését a tantervbe, valamint az, hogy az elmélet
mellett a gyakorlatban is tegyiink ennek a fontos célnak a megvaldsitasaért. Az elbttiink allo
ciklusban szeretném elérni, hogy iskolank elnyerje az Gkoiskola cimet. Szeretném, ah az
iskolaval szemben taldlhaté gyakorlokert, az Iskolakert halézat elismert, kiemelt tagja
legyen. Ennek érdekében a technika tantargy keretei kdzétt a mezdgazdasagi ismeretek
elotérbe keriilését fogom szorgalmazni. Ehhez a stratégiai ponthoz tartozik, hogy tanuldink
miné] szélesebb €s alaposabb életviteli ismereteket kapjanak az iskoldban, amiben a csaladi
koltségvetés, a hagyomanyos csaladi szerepek és munkamegosztds megismerésével,
valamint a telepiilés gazdalkodasi szerkezetének megismerésével hasznalhatd, és praktikus
ismeretek adjunk &t tanuldinknak. Ennek megvaldsitisara egy munkacsoportot szeretnék
Iétrehozni, akik kidolgozzak azt a tematikat és helyi programot, amivel mindezt meg lehet
valdsitani. Ehhez az iskolakert mellett iskola tanmiihelyt és iskola gyakorlokonyhat

szeretnék 1étrehozni, ahol mindezt a gyakorlatban is megvalésithatjak.

Az intézmény sportolasi feltétételet a kornyék hasonlé méretli iskoldval szemben
Osszehasonlithatatlanul jobbak. 240 nm-es tornaterem, 80 nm-es tanuszoda, 200 nm-es
sportudvar varja a sportolni és mozogni vagyo gyerekeket.

Az 4ltalanos iskolai korosztalyban, - a mindennapos testnevelés ellenére,- nagyon sok a
tulstlyos, mozgéasszegény életmddot folytaté gyerek van. Minden sziild célja, hog
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gyermeke egészségesen novekedjen fel és feln6tt kordra a mozgas, a sport, az egészséges
életméd alapértékké valjon. Ezt mar kisiskolas korban kell elkezdeni. Ennek szeretnénk
uttdroi és zaszlovivoi lenni. Ezért, - természetesen kelld koriiltekintéssel és szervezéssel,-
szeretnénk megkeresni a komyék iskoldba 1ép6 tanuldit egy emeltéraszamban oktatott
testnevelés tagozatos sportosztaly lehetdségével, ahol késébb 2-3 sportagbdl is
valaszthatndnak a tanulok, (Uszés, labdartgés, atlétika, természetjaras, réplabda, kosarlabda,
kézilabda). Ezzel a lehet6séggel nem titkolt szdndékunk az sem, hogy az iskolank tanuld

1étszamat hosszatavra stabilizaljuk.

4.4. Stratégiai elképzelések alapjan kiemelt célok és feladatok

Az intézmény szakszer( és térvényes miikddtetése

Iskolai tanmdihely és tankonyha kialakitasa

Folyamatos takarékos gazdalkodas

Az épiilet dllagdnak megdvasa, sziikséges felljitdsok elvégzése

Taneszkozok fejlesztése, kilonos tekintettel az IKT eszkézokre

SRR NN

SzulGi elégedettség fenntartasa, javitasa

Kompetenciamérés eredményeinek javitasa
Sportosztaly beinditasa

Jatszétér és mozgaspark kialakitdsa az iskolaudvaron
Okoiskolai cim elnyerése

Robotika teriilet fejlesztése

Fejlesztd szobak felszerelése

A N NN S NN

Meixner-mddszer bevezetése alsé tagozaton

Iskolakert felujitasa, beinditdsa

Fejleszté csoport megalakulédsa

Eletviteli ismeretek helyi tanterv kidolgozasa
Lemorzsolddasi mutatok javitasa

Bels& tudasmegosztas, képzések szervezése (projektmddszer, kooperacid)

AN N N N NN

Tanulds tanitdsa bevezetése

SZIGETI ISTVAN E@




Intézményvezetdi palyazat

5. Osszegzés

A palyazatom készitése elején végig gondoltam a mogottiink allé évtizedek munkait és azt
gondoltam sok Ujat mar nem tudnék ebben az iskolaban megvalositani. Aztan elkésziilt az
anyag ¢s kideriilt, hogy van még tennivalé béven. Nem végeztiink volna rendes munkat az
elmult években? Feliiletesek voltunk €s nem tettiink meg mindent, hogy céljaink

megvaldsuljanak? Rosszul mértiik fel a lehetdségeket és nem vettiink észre alaptennivaldkat?

Azt hiszem nem ezek miatt toltottik meg feladatokkal az kovetkezO 6t évet. Ahogy
palyazatom elején irtam, célunk, hogy valtozasra, valtoztatasra képes gyermeket engedjiink ki
iskolank falai koziil, akik képesek lesznek a kor kihivasainak megfelelni. Valtozni és
valtoztatni. Ennek koszonheté ez az elkészilt vezet6éi program is, képesek vagyunk a kor
kihivasaira, tudasunk és képességiink szerint,- vélaszt adni. Ez a vezet6i program €s palyézat

is egy valasz a kor kihivésaira, vélasz az el6ttiink tornyosulo feladatokra.

Mi mas lenne a digitalis kultura fejlesztése és a robotika oktatdsanak bevezetése, mint valasz a
kor kihivasara, valasz arra, hogy ebben a vilagban az fog boldogulni aki érti, hasznalja €s

fejleszti digitalis kultirajat és az ehhez szitkséges eszkdzoket.

Az egészséges életmod, a rendszeres testmozgas, a sport napi igénye a hosszi, mindségi €let

feltétele és egybe kdvetelménye is.

Telepiiléstinkén €16 csalddok gyermekeink a mindennapi életben torténd eligazodashoz
szlikséges ismeretek nytijtasa és mindezek 4tiiltetése a gyakorlatba olyan elemi igény, ami
minden mat feliilir. Ezt felismerntink és megval6sitanunk viszont feleldsség és szintén

kovetelmény.

A kornyezet védelme, a kornyezetkultira fejlesztése unokaink €s dédunokaink miatt fontos,
hiszen a f6ldet, €s mindent ami azon van, nekik Orizziik, és fejlesztjiik. Ennek tudatositasat

mar kisiskolas korban meg kell kezdeni, hogy felnéttként ez, természetes legyen.

A mindenkinek egyenl$ feltétel és esélyegyenl6ség biztositasa, a szolidaritds sziikebb és
tagabb k6zosséglink felé, annyira elhalvanyult, hogy mar szinte a kihalds fenyegeti. Kinek
leegyen ez a feladata, kinek legyen ez kotelessége, hogy ne hagyja kihalni ezeket a
nemzedékek fennmaradasat segitd viselkedésmintakat. Nekiink pedagégusoknak, akik azért

dolgozunk nap, mint nap, hogy megoérizziik azt, ki akar pusztulni, megtaldljuk azt, ami
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elveszett és ugy dolgozzunk naprél napra, hogy a munka amit végziink, ugyan Atvitt
értelemben,de Foldiink megmentését, az emberiségkihalasat fogja megakadalyozni. Ha igy
gondolkodunk 1atni fogjuk, hogy nem csak 6t évre, de 6tven, Otszaz, Stezer évre is lesz
feladatunk. Palydzatomban az intézmény jelenébdl kiindulva, jévénket meghatarozé tovabbi
tényez6kre vilagitottam ra. A realitds talajan maradva igyekeztem a lehet6ségeket felvazolni.
A hazai koznevelésben véltozé koriilmények gyors alkalmazkodést és rugalmas
valtoztatdsokat tesznek sziikségessé, amire nemcsak tanitvanyainkat kell képessé tenni, hanem

magunknak is ilyennek kell lenni.

Ugy gondolom, vezetéként alkalmas lehetek arra, hogy: felelosséget vallaljak mas
emberekeért, célokat hatdrozzak meg és iranyt mutassak, déntéseket hozzak, meghallgassak
masokat, megértessem masokkal, mit kell tenniink, motivéaljak, elismerjek. Feladatom
tovabba, hogy hagyomanyainkat apoljam, értékeinket megérizzem és mindezek mellett
tanitvanyaimat és a munkémat szeressem, és megtegyek mindent azért, hogy a szerethet6
iskola ne csak szlogen legyen.

E feladatok ellatiséhoz Miniszter Ur, valamennyi dontéshozé és véleménynyilvanité szives

tamogatasat kérem!

Valke, 2023. mércius 20, A s
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